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Wizja

Instytut Zachodni jako:

¢ czotowy osrodek naukowo-analityczny w Polsce w zakresie studiéw niemcoznawczych i
europejskich,

¢ placéwka prowadzaca badania naukowe i udostepniajgca ich efekty na uzytek praktyki politycznej,
spotecznej i gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki zagranicznej,

e centrum wiedzy i edukacji o procesach zachodzacych w Niemczech i ich otoczeniu
miedzynarodowym,

¢ instytucja o silnej marce wspodtpracujgca z instytutami i osrodkami zagranicznymi,

¢ platforma dialogu i kooperacji dla polskich instytucji naukowych i analitycznych.

Misja

Instytut Zachodni jest czofowym osrodkiem naukowym, analitycznym i edukacyjnym w obszarze
tematycznym Polska — Niemcy — Europa.

Przekazuje wiedze o procesach zachodzacych za polska granicg zachodnig i o stosunkach polsko-
niemieckich interesariuszom polskim oraz wprowadza do obiegu miedzynarodowego interpretacje
tych proceséw wptywajac na ksztattowanie polskiej polityki zagranicznej,

Dziata na polu nauki i edukacji politycznej, z poszanowaniem wolnosci badan naukowych, w duchu
tolerancji i dialogu.

Swojg aktywnos¢ realizuje we wspotpracy z organem nadzorujgcym, a takze z innymi organami
administracji panstwowej i samorzgdowej.

Priorytetowe obszary tematyczne

1. Przemiany polityczne, gospodarcze, spoteczne i kulturowe w Niemczech
Rola Niemiec na arenie miedzynarodowej

Stosunki polsko-niemieckie

Europa w stosunkach miedzynarodowych

vk W

Pogranicze: polityka, gospodarka, spoteczenstwo

Cele strategiczne

A. Wysoka jako$¢ badan naukowych i analiz

B. Symbiotyczne relacje Instytutu z otoczeniem
C. Podmiotowos¢ Instytutu



A. WYSOKA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH | ANALIZ

Cele operacyjne:

1. Posiadanie najwyzszej kategorii naukowej (A lub A+)

Dziatania

Czas realizacji

Przygotowanie planéw naukowych (strategicznych i
operacyjnych) obejmujacych jednostke jako catosc oraz
poszczegdlnych pracownikéw

e plany strategiczne — 1 rok
e plany operacyjne —
corocznie do czerwca

Rozwijanie wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi uczelniami,
osrodkami naukowymi i analitycznymi

Ciaggle — uszczegoétowienie w
planach operacyjnych

Realizacja projektow we wspoétpracy miedzynarodowe;j

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

Zwiekszenie liczby publikacji wysokopunktowanych

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

2. Interdyscyplinarny charakter dziatan badawczych

Dziatania

Czas realizacji

Utrzymywanie kadry reprezentujgcej rézne dziedziny i
dyscypliny naukowe

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

Realizacja interdyscyplinarnych projektow

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

Wprowadzenie sieciowej, ukierunkowanej interdyscyplinarnie | 1rok
struktury dziatu naukowo-badawczego

Wprowadzenie koordynatoréw zadan badawczych 1rok
Doskonalenie systemu wymiany doswiadczen miedzy 1rok

pracownikami

3. Profesjonalna kadra

Dziatania

Czas realizacji

Pozyskiwanie/rekrutacja wykwalifikowanej i kompetentne;j

Rozpoczecie w ciggu 2 lat,
nastepnie ciggle —

kadry uszczego6towienie w planach
operacyjnych

Zaprojektowanie i wprowadzenie procedury zadaniowania 1rok

pracownikéw poszczegdlnych dziatow

Zaprojektowanie i wprowadzenie systemu motywowania i 1rok

ewaluacji pracownikéw

Dbanie o poszerzanie kompetencji kadry

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych




B. SYMBIOTYCZNE RELACJE INSTYTUTU Z OTOCZENIEM

Cele operacyjne:

1. Wymiana wiedzy, interpretacji i ocen z krajowymi oraz zagranicznymi o$rodkami

naukowo-analitycznymi

Dziatania

Czas realizacji

Systematyczny przeglad i aktualizacja listy partneréow
strategicznych

Corocznie przy okazji
tworzenia planéw
operacyjnych

Prowadzanie wspdlnych projektow badawczych, organizowanie
konferencji, warsztatdw naukowych, stazy i seminariow

Ciaggle — uszczegoétowienie w
planach operacyjnych

Upowszechnianie i promocja efektow dziatalnosci naukowej w
formie biuletynéw, zeszytéw i innych publikacji; przy
wykorzystaniu réznych mediéw

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

2. Wspdtpraca z organami administracji panstwowej i samorzadowej

Dziatania

Czas realizacji

Realizacja wspdlnych projektéw

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

Prowadzenie badan na tematy istotne z punktu widzenia
praktyki politycznej, spotecznej i gospodarczej

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

Opracowanie oferty doradczej, eksperckiej i edukacyjnej

Rozpoczecie w ciggu 1 roku,
nastepnie ciggle —
uszczego6towienie w planach
operacyjnych

3. Przekazywanie interpretacji i ocen mediom oraz utrzymywanie trwatych relacji z ich

przedstawicielami

Dziatania

Czas realizacji

Stworzenie i wprowadzenie strategii komunikacyjnej

Rozpoczecie w ciggu 1 roku,
nastepnie ciagle —
uszczego6towienie w planach
operacyjnych

Przekazywanie biezgcych opinii i komentarzy w formie
biuletyndw, zeszytéw i innych publikacji za pomoca
tradycyjnych i nowych mediow

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych

4. Atrakcyjna oferta edukacyjna w obszarze tematycznym Polska — Niemcy — Europa

Dziatania

Czas realizacji

Opracowanie oferty studiow, w tym podyplomowych,
warsztatéw, otwartych wyktaddéw, oraz e-learningu

1 rok

Rozwijanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami dziatajgcymi w sferze edukacji

Ciggle — uszczegdtowienie w
planach operacyjnych




C. PODMIOTOWOSC INSTYTUTU

Cele operacyjne:

1. Silna marka w nauce

Dziatania Czas realizacji

Tworzenie platformy wymiany mysli i doswiadczen badawczych | Ciagle — uszczegétowienie w

. . . - , lanach operacyjnych
dla srodowisk naukowych, eksperckich, opiniotwdrczych oraz P peracyiny

dla przedstawicieli praktyki politycznej

2. Stabilna i umoizliwiajgca efektywng realizacje badan sytuacja finansowa

Dziatania Czas realizacji
Przeprowadzenie restrukturyzacji 2 lata
Dywersyfikacja zrédet finansowania 3 lata

Podejmowanie dziatan uzaleznione od zabezpieczenia srodkéw | Ciagle — uszczegStowienie w

. lanach operacyjnych
finansowych P peracyiny

3. Wspotpraca z organem nadzorujgcym

Dziatania Czas realizacji
Konsultacja planéw badawczych Instytutu z planami organu Corocznie przy okazji
. tworzenia planéw
nadzorujgcego )
operacyjnych
Pozyskiwanie wsparcia w postaci stazy dla pracownikéw 1Z, Ciggle — uszczegotowienie w

. . . . . I h jnych
udziatu w spotkaniach i dyskusjach strategicznych, dostepu do planach operacylnye

wybranych dokumentéw, jak réwniez pomocy przy
pozyskiwaniu dodatkowych $rodkéw finansowych

4. Wspétpraca z instytucjami regionalnymi

Dziatania Czas realizacji

Realizacja wspdlnych projektéw z organami administracji Ciggle — uszczegbtowienie w

. . . .. . . .. lanach operacyjnych
publicznej oraz innymi instytucjami w regionie P peracyiny

Wzmacnianie pozycji lidera badan relacji polsko-niemieckich w | Ciagle — uszczegétowienie w
planach operacyjnych

kontekscie regionalnym

Za realizacje poszczegdlnych celéw odpowiedzialni sg dyrektor oraz jego zastepcy, a takze osoby
wyznaczane do realizacji poszczegélnych zadan.

Stopien realizacji celéw operacyjnych, podjetych dziatan oraz zgodnos¢ z harmonogramem bedzie
oceniany przez dyrekcje Instytutu pod koniec kazdego roku.



